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	政协北京市通州区委员会高度重视绩效管理工作，对纳入2025年部门预算管理的所有项目开展绩效自评、绩效
	1.建议全方位提升预算管理水平，进一步根据工作需求，提早谋划项目方案，细化预算安排，统筹做好落实，减
	（一）项目概况。包括项目背景、主要内容及实施情况、资金投入和使用情况等。
	中国人民政治协商会议是中国人民爱国统一战线的组织，是中国共产党领导的多党合作和政治协商的重要机构，是
	本项目主要内容为：为区政协每年一次全体会议的顺利召开提供全方位资金保障。通过会议服务、安保服务等各项
	本项目资金来源为区财政拨款，预算总额为13.29万元。资金主要用于会议材料印刷、会议服务保障、安保服
	为区政协全体会议的顺利召开提供充足的资金保障与完善的综合服务，确保全会各项议程圆满完成，充分发挥政协
	通过对“区政协全会工作经费”项目的决策、产出和效益三个维度进行全面、客观、公正的评价，衡量项目资金使
	本次评价涵盖项目决策（项目立项、绩效目标、资金投入）、项目产出（产出数量、产出质量、产出时效、产出成
	该项目绩效评价遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，围绕项目执行特点，采用比较法、因素分析法等方法，
	该项目绩效评价指标体系主要包括项目决策、项目产出、项目效益三个方面，满分100分。一是决策指标（10
	本次评价采用计划标准，即以预先制定的绩效目标、预算标准等作为评价依据，对照指标体系中各三级指标的评分
	（三）绩效评价工作过程。
	本次绩效评价工作分为三个阶段：
	第一阶段：前期准备阶段。全会筹备组成立绩效评价工作组，收集项目立项文件、预算批复、绩效目标申报表、合
	第二阶段：现场评价阶段。机关办公室负责核查项目资金到位与支出情况，审阅政府采购、合同签订、验收结算等
	第三阶段：综合分析及报告撰写阶段。绩效评价工作组对照评价指标体系逐项打分，汇总形成综合评价结论，总结
	经综合评价，“区政协全会工作经费”项目绩效评价综合得分95分，绩效评价结果为“优秀”。其中，项目决策
	项目绩效评价结论一览表
	（一）项目决策情况。
	项目决策情况指标，满分10分，评价得分为9分。 
	该项目立项从保障政协七届五次全会的顺利召开工作出发,对接区政协职能职责，提出立项申请，开展事前绩效评
	该项目总体绩效目标比较明确，是区政协最高层次的协商议政形式，与年度实际开展内容相关。项目立项申报阶段
	（二）项目产出情况。
	1. 产出数量（20分）
	本次全会会期共4天，全部核心议程按计划完成，包括审议常委会工作报告、听取讨论区政府工作报告、国民经济
	2. 产出质量（40分）
	会议期间各项会务服务保障到位，会议组织有序，未发生重大服务投诉或安全事故。会议涉及的所有报告、文件、
	（三）项目效益情况。
	服务对象满意度，满分30分，评价得分为29分。
	会议期间共收到提案217件（党派提案17件、界别提案28件、专委会提案4件、委员提案168件），提案
	（一）主要经验与做法
	1.预算编制精准，资金使用高效
	本项目在预算编制阶段即进行了充分的事前论证，结合会议规模、会期天数、服务保障标准等因素科学测算，13
	2.管理程序规范，制度执行有力
	项目严格执行事前绩效目标申报制度，涉及政府采购的事项均按规范程序办理，合同签订、验收结算等管理资料齐
	3.服务保障到位，会议质量优良
	全会期间，会议服务、安保服务等各项综合服务保障工作周密细致、衔接到位，为委员履职营造了良好环境，确保
	4.协商民主深入，参政议政成效显著
	本次全会充分发挥了政协全体会议作为最高履职形式的平台作用，委员们围绕区域发展中心工作踊跃建言献策，2
	（二）存在的问题及原因分析
	绩效目标精细化管理仍有提升空间
	虽然项目设置了明确的绩效目标并按要求进行了事前申报，但在绩效指标的量化程度上还可以进一步细化和完善。
	原因分析：区政协全会属于年度常规性政治活动，长期以来形成的工作惯性偏重于会议组织本身，在绩效管理精细
	（一）进一步细化绩效目标指标体系
	建议在今后年度申报绩效目标时，进一步丰富和量化产出与效益类指标。可在现有指标基础上，增设“委员分组讨
	（二）推进会议服务的数字化和智能化升级
	建议在条件成熟时，探索引入数字化手段提升全会服务保障水平，如推行电子会议材料、提升委员履职移动平台功
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